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Betreft Subsidieverlening TBSC programma e

Inleiding

Het ministerie van LNV heeft in het kader van het Fonds Economische Structuur-
versterking (FES) een toezegging van financiéle middelen voor Maatschappelijke
innovatieprogramma’s voor het FES programma Towards Biosolar Cells (TBSC)
gekregen. Het programmaplan zoals ingediend voor de FES aanvraag op 6-5-2009
en de aanvullingen daarop van de interim stuurgroep TBSC zijn bij LNV bekend.
De ministerraad heeft dit programmaplan op 10 juli 2009 goedgekeurd. Het
ministerie van LNV heeft van de minister van EZ in samenwerking met de minister
van Financién een bedrag van maximaal toegekend gekregen voor
het TBSC-programma.

Een deel van het TBSC programma, ‘open competitie’ met een omvang van

€ |EXEEERER vvordt gecodrdineerd door het FOM/NWO. Op 8 maart 2010 is aan
FOM/NWO de opdracht verstrekt voor de uitvoering (TRCDKI/2010/208) van het
onderdeel ‘open competitie’. In genoemde brief staan in de bijlage ‘terms sheet’
de voorwaarden voor de samenwerking van FOM/NWO met u als penvoerder
beschreven.

Besluit

Op basis van Awb 4: 23, derde lid, onderdeel d en art. 2 lid 1 onderdeel g. van de
Kaderwet LNV-subsidles verleen Ik het kennisconsortium dat de ultvoering van het
FES-project “Towards biosolar cells” op zich neemt onder de in de bijlage 1 bij
deze brief beschreven voorwaarden en verplichtingen een subsidie van maximaal

CHEETE - voor de ultvoering van het pregramma TBSC conform de Leven

beschrijving in de bijlagen 2 t/m 5 bij deze brief. van hetland,
geven

De subsidie wordt in een samenwerkingsverband van publiek gefinancierde om natuur,

onderzoeksinstellingen ingezet voor fundamentee! onderzoek gericht op het
uitbreiden van de algemene wetenschappelijke en technische kennis, zonder
industriéle of commerciéle doelstellingen. In het deelprogramma ‘utilisatle’ vormt
cofinanciering door deelnemende bedrijven een voorwaarde voor subsldiéren van
de kennisinstellingen. De resultaten van het gehele programma TBSC zijn
publiekelijk toegankelijk.
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Onderhavige subsidiebeschikking heeft zoals gezegd betrekking op totaal Directie Kennis en Innovi

voor de uitvoering van de andere deelprogramma’s zoals TemhrORARE 8 sk,
beschreven in het bij deze brief gevoegd projectplan.
De totale omvang van het TBSC programma exclusief de open competitie ?;;:;l“m "
bedraagt € [REaREY, Waarvan wordt bijgedragen door de betrokken
kennisinstellingen en € wordt bijgedragen door ondernemingen die voor ?;;;;;fzeorfar;g;ss
50% participeren in het deelprogramma utilisatie, zie onderstaande tabel 1.
TABEL 1: Overzicht van financiéle bljdragen aan het programma in min. € en
subsidie % per financier
Deelprogramma’s LNV | Bedrijven { Onderzogks- FOM/ | Totaal | % % % %
instellingen LNV ondz | bedrijf | Totaal

Kernprogramma
kunstmatige
systemen
Kernprogramma
algen
Kernprogramma
planten
Utllisatie
Onderwiis
Publiek debat
Management

Totaal

5.1.2b,5.1.2i

QOpen competitie

*) valt buiten deze subsidiebeschikking

De bijdrage van de kennisinstelling per deelprogramma betreft steeds het in de
bovenstaande tabel in kolom 8 {% ondz) gencemde percentage in de totale
kosten van het desbetreffende deelprogramma. Het totale subsidiebedrag per
deelprogramma mag het maximum van kolom 2 (LNV} niet overschrijden. Indien
de totale kosten van een deelprogramma lager zijn dan het totaal als gencemd in
kolom & (totaal) dan neemt het subsidiebedrag LNV evenredig af.

Voorschot 2010

Ik zeg u met onderhavige subsidiebeschikking de financiering van 2010 toe, zijnde
€ BEEEEE] voor de uitvoering van de werkzaamheden in 2010 zoals vermeld In
uw projectvoorstel.

Binnenkort zal een bedrag van (zijnde 100% van de begrote kosten
in 2010) als voorschot worden overgemaakt op bankrekeningnummer

IEEEEEE (= name van de Stichting DLO onder vermelding van “Subsidie
TBSC”,
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Aanvullende informatie tbv financiering jaren 2011 t/m 2015 Directie Kennis en Innovi
(bevoorschotting) Team Agroketens en Visseri,
Een besluit over de financiering/bevoorschotting van de jaren 2011 t/m 2015 zal

plaatsvinden nadat ik van u de aanvuilende informatie zoals hieronder vermeld Bt

voor 1-1- 2011 heb ontvangen en ik daarover een positief besluit heb genomen, Al
Onza referentia

; e ) TRCDKI/2010/0956
In het programmaplan blj de aanvraag zijn de deelprogramma’s, de organisatie-

structuur en een indicatie van projecten en deelnemende bedrijven weergegeven.
Ik verwacht nog voor het eind van dit jaar in het bezit te zijn van:

s Het getekende consortiumagreement® waarin de samenwerking tussen de
deelnemers in het samenwerkingsverband wordt geregeld;

e Een gedetailleerde liquiditeitsbegroting;

* Tabel met de te ontvangen subsidiebijdrage, de eigen bijdrage en
cofinanciering door derden per subsidieontvanger per deelprogramma;

s Aangepast overzicht op basis van de door LNV beschikbaar te stellen middelen
van max. JEKEEERE]] aangaande de utilisatieprojecten en uitgesplitst naar
betrokken bedrijven;

+ Een overzicht aangaande de bestuurlijke en inhoudelijke aansturing van het
project volgens de opzet in het programmaplan;

s Het valorisatieplan;

s De monitoring- en besluitvormingscriteria t.a.v. go-no go-momenten en

+ Het communicatieplan,

Subsidieontvangers

Het TBSC-programma bestaat uit 7 deelprogramma’s. Het open competitie
programma wordt gecodrdineerd door het FOM/NWO en valt buiten deze
subsidiebeschikking. 5 programma’s worden mede gefinancierd door de
onderzoeksinstellingen. Het utilisatieprogramma ad € |[EEEEERE}wordt voor 50%
gefinancierd uit FES middelen van het TBSC-programma en voor 50% door het
bedrijfsleven. Het onderzoek wordt uitgevoerd door de onderzoeksinstellingen.
Van toepassing voor het utllisatieprogramma is de definitie van ‘Industrieel
onderzoek’ zoals bepaald in (VO 2006/323/01) / en art. 31 VO B00/2008. Het
gevolg van deze definitie Is dat de steun 50 tot 80% van de In aanmerking
komende kosten mag bedragen. De steunintensiteit wordt bepaald voor elke
begunstigde ook in het geval van een samenwerkingsproject. Het bedrag van
MEWO per onderneming per project (art. 6 vo. nr. 800/2008) wordt niet
overschreden,.

De subsidieontvangers binnen het kennisconsortium zijn respectievelijk:
s Stichting Dienst Landbouwkundig onderzoek (DLO)
= Wageningen Universiteit
» Rijksuniversitelt Groningen
¢ Technische Universiteit Delft

¥ Met daarin specifieke aandacht voor de wijze hoe met het Inteltectual Property (1#)wordt omgegaan,
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« Universiteit van Amsterdam
+ Universiteit Leiden

*  Vrije Universiteit Amsterdam
+ HAS Den Bosch

De definitieve toekenning van subsidie aan de onderzoeksinstellingen vindt plaats
na het definitief toekennen van de projecten. De bijdrage aan de verschillende

onderzoekinstellingen varieert tussen de € 5.1.2b,5.1.2i ;

DLO als penvoerend aanvrager

Stichting DLO is penvoerend aanvrager, dat wil zeggen de deelnemer aan het
kennisconsortium, die mede namens de andere deelnemers als indlener van de
aanvraag om subsidie is opgetreden en die het kennisconsortium vertegen-
woordigt bij het contact met het ministerie van LNV of het AgentschapNL omtrent
de aanvraag en de verdere uitvoering van dit subsidiebesluit.

Als penvoerende aanvrager namens het gehele consortium draagt de stichting
DLO en daarvan het onderzoeksinstituut PPO-PRI via het programmabureau TBSC
de integrale verantwoordelijkheid voor de verantwoording aan mijn departement
en de FES-beheerder over het gehele programma TBSC, exclusief het deel-
programma ‘open competitie’. DLO draagt wel zorg voor een integrale monitoring
en evaluatie en communicatie van het totale FES programma inclusief het
deelprogramma ‘open competitie’, Cp DLO rust de verantwoordelijkheid om met
de partners binnen het consortium sluitende afspraken te maken ten aanzien van
onder meer de inbreng van partijen (o0.a. financieel, perseneel en kennis), de
aanspraak van partijen op de binnen het project verworven kennis en eventuele
opbrengsten die hieruit voortvloeien, de inhoudelijke en financiéle verantwoording
van het programma TBSC en de naleving van de subsidievoorwaarden middels
een consortiumagreement waar alle partijen zich aan geconformeerd hebben.

De subsidieontvangers werken samen in een samenwerkingsverband en LNV
betaalt het subsidiebedrag via de penvoerder aan deze subsidieontvangers. Deze
betaling geldt als een betaling aan de subsidieontvanger,

Valorisatie van de nieuw verworven kennis en aanbesteding

Een deet van het kennisprogramma is gericht op het vitvoeren van fundamenteel
onderzoek. D.w.z. het uitbreiden van de algemene wetenschappelijke en
technische kennis, zonder industriéle of commerciéle doelsteliingen. De projecten
binnen het ‘utilisatieprogramma’ bestaan uit industrieel onderzoek. De resultaten
van het programma zijn in het algemeen publiekelijk toegankelijk. Het consortium
dient er derhalve voor te zorgen dat de ingebrachte publieke kennis en de met
publieke middelen verworven kennis adequaat wordt beschermd.

De eventueel in het vervolg op het kennisproject deelnemende private partijen
kunnen over licenties beschikken; het consortlum ziet erop toe dat de
desbetreffende deelnemende private partijen bijbetalen als de marktwaarde van
de licenties hun bijdrage aan de vervolgfase op het kennisproject te boven gaat.
Aan andere geinteresseerden verstrekt het consortium licenties tegen
marktprijzen.

Directie Kennis en Innovi
Team Agrcketens en Visseri;

Datum
22 juli 2010

Onze referantie

TRCDK1/2010/0956
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In het kader van de valorisatie van de kennis kan onder voorwaarden tegen Directle Kennis en Innovi
marktconforme vergoeding het eigendom op de nieuw verworven kennis aan TenrnAgooketnnmn Ve
derden {w.o0. private partijen) worden overgedragen, Het eigendom kan alleen aan

een derde partij worden overgedragen na goedkeuring door de minister van LNV. E;;:!‘;“z _—

Hierbij zal onder meer het belang van de algemeen publieke toegankelijkheid tot ‘

de kennis worden afgewogen tegen het maatschappelijk belang dat wordt gediend ?;;3;1’;;’:0';3;55

door de toegankelijkheld tot of het gebruik van deze kennis (tijdelijk) te beperken

ten einde de ontwikkeling van maatschappelijk gewenste producten te faciliteren.

De subsidie zal worden ingezet in overeenstemming met de Europese en nationale
regels, in het bijzonder de regels die ten aanzien van aanbestedingen voortvioeien
uit het Europees recht en het Beslult aanbestedingsregels voor overhelds-
opdrachten.

Staatsteun

In het deelprogramma ‘utilisatie’ worden projecten mede gefinancierd door
bedrijfsleven. Het onderzoek vindt plaats bij de onderzoeksorganisaties. Het
Inteliectueel Eigendom (IE) blijft In beginsel elgendom van de onderzoeks-
organisatie. Gezien de vrijstellingsverordening EG nr. 800/2008 van de Commissie
van 6 augustus 2008 hoeft geoorloofde steun niet vooraf aan de Commissie
gemeld te worden, wel moet volgens artikel 9 van de gencemde verordening een
samenvatting van de gegevens betreffende de steunmaatregel aan de Commissie
gestuurd worden. In dit geval Is er geen sprake van indirecte staatsteun omdat er
geen sprake is van exclusieve overdracht door een publiek gefinancierde instelling
van rechten op intellectueel eigendom of rechten op andere resultaten aan een
deelnemende onderneming. Ook Is voldaan aan de mogelijkheld van indirecte
staatsteun namelijk dat bij de subsidievaststelling moet worden bezien of de
waarde van de indirecte staatsteun in combinatie met de directe subsidie voor het
project niet leidt tot overschrijding van door Europa vastgestelde steungrenzen,

Utilisatieprojecten

Voor het totale FES programma wordt een medefinanciering van €
vanuit het bedrijfsleven als voorwaarde gesteld. Dit is uitgewerkt in het utilisatie-
programma waarin bedrijven [REEEE van de financiering van de projecten op zich
nemen. Het onderzoek wordt ultgevoerd door de onderzoeksinstellingen.
Daarnaast is een voorwaarde dat de onderzoeksinstellingen €JEKEEERER uit
eigen middelen bijdragen aan het programma. In het consortium agreement
moeten afspraken worden vastgelegd over in- en uittreden van bedrijven,

De volgende bedrijven hebben een intentieverklaring getekend om deel te nemen
aan het consortium. De bijdragen van de bedrijven, zijnde i3k van de kosten van
het project, variéren van < IEEECEEEZ - D¢ biidragen kunnen

bestaan uit contanten en in kind. De bedrijven verschillen van start-ups’s, MKB
bedrijven en grote ondernemingen
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Bedrijven

AF&F Essent Neste Oil

Alg bv ExxonMaobil Paques

Bayer Friesland Campina Philips

Bio MCN Hortimare Photanol
BioClear Ingrepo Plant Dynamics
Bode Lemnis Proces Groningen bv
Bruker LG-Pi Spring

Culgi Maris Unilever

De Ruiter Meteo Consult *  Westfalia
Eneco NEDAP Zuurbier &Co

Organisatiestructuur en aansturing door LNV

De organisatiestructuur staat beschreven in het programmaplan. Het consortium
benoermt in averleg met LNV een stuurgroep bestaand uit vertegenwoordigers van
de betrokken onderzoeksinstellingen en bedrijfsleven, die als taak heeft te
beslulten over de interne organisatiestructuur voor het management en de
wetenschappelijke sturing van het programma,

Het consortium zal jaarlijks een voortgangsrapportage overieggen aan LNV.
Tevens zal ten behoeve van de evaluatie van het programma een nulmeting en
moenitoring van het programma worden opgezet,

Het Ministerie van LNV zal voor de aansturing van het pregramma TB5C een
halfjaarlijks bestuurlijk overleg insteilen met een vertegenwoordiging van het
programma TBSC. Inhoudelijke correspondentie kunt u richten aan:

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Directie Kennis en Inncvatie
Team Agroketens
5.1.2e
Postbus 20401
2500 EK Den Haag

Correspondentie

Gelieve alle correspondentie In het kader van de subsidieverlening onhder
vermeiding van TBSC en het kenmerk van deze brief (TRCDKI/2010/956) te
richten aan het AgentschapNL, die in mijn opdracht zorg draagt voor het beheer:

Agentschap NL,
Ni. Innovatie

Postbus93144
2509 AC ben Haag

Indien ik binnen 2 weken na dagtekening geen reactie van u heb ontvangen op de
subsidie en de voorwaarden waaronder ik de subsidie verleen ga ik ervan uit dat u
akkoord gaat met de subsidieverlening.

Directie Kennis en Innovi
Team Agroketens en Visseri

Datum
22 ful 2010

Onze referentle

TRCBKI/2010/0956
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Ik wens u en uw parthers veel succes blj het tot uitvoering brengen van dit project

DE MINISTER VAN LANDBOUW, NATUUR EN
VOEDSELKWALITEIT,
voor deze:

Bijlagen :

Subsidievoorwaarden en verplichtingen subsidieontvanger
Controleprotocol en mode} accountantsverklaring

Terms Sheet

Monitorings- en evaluatieopzet

Programmaplan met aanvullingen

Wl b =

Een belanghebbende kan tegen dit besluit een met redenen omkleed
bezwaarschrift indlenen blj de minister van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit.
Als een bezwaarschrift wordt ingediend, moet dit binnen 6 weken na dagtekening
van dit besluit worden verzonden naar:

Het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit

t.a.v. de Afdeling rechtsbescherming

Postbus 20401

2500 EK ’s-Gravenhage

Directie Kennis en Innova
Team Agroketens en Visserij

Datum
22 juli 2010

DOnza referentle
TRCDKI/2010/6956
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BIJLAGE 1 BIl BRIE DKI/201
SUBSIDIEVOORWAARBEN PROIJECT "Towards Biosolar Cells”
1. Subsidie, terugbetaling lening LNV en indicatief kasritme
1.1, Subsidieverlening

Op basis van Awb 4: 23, derde iid, onderdeel d en art. 2 Kaderwet LNV subsidies
wordt aan het kennisconsortium dat de ultvoering van het FES-project “TBSC” op
zich neemt, een subsidie van 100% van de in aanmerkingkomende kosten met
een maximum van <[ EXERERF verieent. Het programma kan werden
beschouwd als behorende bij de Maatschappelifke Agenda Duurzame Agro en
visserijketens (MIA DAV (TK 2007/2008 31530, nr. 1) voor het thema Biosolar
systems: verhogen van fotosynthetische efficiency in planten, en het binden van
zonne-energie met seminatuurlijke en kunstmatige systemen.

1.2. Subsidieontvanaers en penvoerderschap DLO

1.2.1. DLO is penvoerende aanvrager, d.w.z. de deelnemer aan het kennis-
consortium zonder rechtspersoonlijkheid die mede namens de andere
deelnemers als indiener van de aanvraag om subsidie is opgetreden en die
het kennisconsortium vertegenwoordigt bij het contact met het ministetie
van LNV omtrent de aanvraag en de verdere uitvoering van dit subsidie-
besluit.

1.2.2. De subsidie wordt aan de deelnemers gezamenlijk verstrekt en betaald
aan de penvoerende aanvrager (i.c. DLO).

1.2.3. De deelnemers aan het kennisconsortium voeren het kennisproject uit
voor gezamenlijke rekening en risico.

1.2.4, Elke deelnemer aan het kennisconsortium is tot ten hocgste het naar rato
van de voor hem geraamde projectkosten berekende bedrag aansprakelijk
voor terugbetaling van de subsidie, voor zover de subsidieontvangers
daartoe verplicht zijn.

1.3. Looptijd van het project,

1.3.1. Het project heeft een geplande fooptijd van 5 jaar en bestrijkt de perfode
01-07-2010 t/m 01-07-2015.

Directie Kennis en Innovi

Datum
22 jull 2010

Onze referentle
TRCDKI/2010/0956
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Directie Kennis an Innov:

1.4. Indic Hif kasritme Team Agroketens en Visseri
1.4.1. Het indicatieve kasritme ziet er als volgt uit: -

Patum
Indicatief kasritme in miljoen € aangepast aan het toegekende budget Sipg
Kasritme 2010 Totaal ?:é;;;;%rfur;ggss
FES
bijdrage

51.2b512i

Deze kosten gelden als subsidiabele kosten, mits is voldaan aan de voorwaarden
en verplichtingen, zoals die In deze brief zijn gesteld.

1.5.2. De uitfinanciering zal plaatsvinden binnen het wettelijk voor het FES
geldende kasplafond.

2. Subsidiabele kosten

2.1,

2.2,

2:3

Als projectkosten worden uitsluitend in aanmerking genomen:

a. de volgende rechtstreeks aan de uitvoering van het kennisproject
toe te rekenen, na de indiening van de aanvraag door de subsidie-
ontvanger gemaakte en betaalde kosten:

1°, joonkosten van direct bij het project betrokken personeel;

2°. kosten van de voor het kennisproject aangeschafte machines en
apparatuur naar rato van het gebruik voor het project gedurende de
projectperiode;

3°, kosten van het gebruik voor het kennisproject van machines en
apparatuur die In het bezit zijn van een deelnemer aan het
kennisproject of van derden;

4°, kosten van verbruikte materialen en hulpmiddelen, gebaseerd op
historische aanschafprijzen;

5°. kosten die worden gemaakt voor de verspreiding en overdracht
van de kennis die door middel van het kennisproject wordt verkregen
en voor de verwerving en instandhouding van intellectuele eigendoms-
rechten op de resultaten van het kennisproject die daarvoor in
aanmerking komen, behoudens voor intellectuele elgendomsrechten
die met toepassing van punt 4.5.1., onder a, rechistreeks door een
ondernemer worden verworven;

b. een opslag voor overige algemene kosten.

Kosten van machines en apparatuur die niet uitsluitend voor het
kennisproject zijn aangeschaft of worden gebruikt, worden slechts als
projectkosten op de voet van punt 2.1,, onderdeel a, onder 2° en 3°,
in aanmerking genomen indien een door middel van een sluitende
tijdschrijving vastgestelde urenverantwoording per machine
respectievelijk van de apparatuur aanwezig is.

De loonkosten en de overige projectkosten werden berekend op basis

van de binnen de desbetreffende onderzoeksinstelling of bedrijf
gebruikelijke, controleerbare methodiek.
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Voor DLO betreft dit de methodiek die wordt gehanteerd voor Directle Kennis en Innov
opdrachten van het ministerie van LNV op grond van de Regeling PR AR B ATER VA
subsidie Stichting DLO (staatscourant 1999, nr. 65/pag. QE Indien de

bijdrage ‘in kind’ van de betrokken bedrijven meer dan € 2":::’::‘2 -
bedraagt dient het bedrijf een verkiaring van de accountant te
overleggen waaruit blijkt dat de loonkosten en projectkosten g:g;,:;;’fg}g;sa

overeenkomstig de binnen de organisatie gebruikelijke kosten-
systematiek is vastgesteld.

2.4, Indien geen loonkosten als bedoeld in punt 2.1., onder a, onder 1°,
worden gemaakt, maar niettemin arbeid ten behoeve van het
kennisproject wordt verricht, wordt voor de berekening van de
projectkosten uitgegaan van de binnen de desbetreffende
onderzoeksinstelling gebruikelijke, controleerbare methodiek.

2.5.  Als projectkosten worden niet in aanmerking genomen de in het eerste
lid gencemde kosten die kunnen worden toegerekend aan de
vervolgfase van het kennisproject dat betrekking heeft op
preconcurrentiéle ontwikkeling.

2.6,  De subsidiabele kosten worden berekend op basls van een voor de
subsidieontvangers gebruikelijke en controleerbare methode, die is
gebaseerd op bedrijfeconomische grondslagen en normen die In het
maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden beschouwd en die
de subsidieontvanger stelselmatig toepast

3. Voorwaarden t.a.v ultvoeri n het pro

3.1 Alle deelnemende Instituten (Stichting DLO, 6 universitelten, HAS Den Bosch
en bedrijven ) hebben een verkiaring van commitment aan het TBSC
getekend.

3.2 In verband met internationale audits dienen alle werkprogramma 's en
versiagen in het Engels te worden gemaakt. De beoordeling, gedurende de
looptiid van het
programma TBSC, van de wetenschappelijke kwaliteit en de voortgang
geschiedt door onafhankelijke internationale experis.

3.3 Eris een door de in het programmapian bekrachtigde beschrijving van taken
en verantwoordelijkheden van de stuurgroep (huishoudelljk reglement) en
interne oraganisatlestructuur.

3.4 Eris een door de stuurgroep goedgekeurd monitorings- en evaluatieplan

3.5 Eris een door de minister van LNV goedgekeurd communicatieplan

3.6 Erls een door de minister van LNV goedgekeurd valorisatieplan

4, Verplichtingen van de sidieontv eren gerende a rager

4.1. Drager van de verplichting en duur van de verplichtingen

4.1.1, De in de punten 4.2, tot en met 4.5. opgenomen verplichtingen rusten op
alle subsidieontvangers, met dien verstande dat de onder punt 4.3.2. , 4.4.
opgenomen verplichtingen slechts rusten op de penvoerende aanvrager.

4.1.2. De onder de punten 4.2., 4.3, en 4.4, opgenomen verplichtingen gelden
tot aan de dag waarop de subsldie wordt vastgesteld. De onder punt 4.5.
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opgenomen verplichtingen gelden totdat vijf jaren na die dag zijn Directie Kennis en Innov.
Team Agroketens en Visseri

verstreken,
4.2. De uitvoering van het project 2:;31?12010
4.2.1. De subsidieontvangers voeren het kennisproject uit overeenkomstig het

projectplan waarop de subsidieverlening betrekking heeft. Zij voltooien ?::;,{;j;%’fo’}ggss

het kennisproject ulterlijk op het bij de verlening bepaalde tijdstip,
behoudens voorafgaande schriftelijke ontheffing van de minister van LNV
voor het vertragen, het essentieel wijzigen of het stopzetten van het
kennisproject.

4.2.2. De subsidieontvangers voeren het kennisproject in Nederland uit,
behoudens voorafgaande schriftelijke ontheffing van de minister van LNV
voor gedeeltelijke uitvoering buiten Nederfand.

4,2.3. De minister van LNV kan een verplichting opleggen tot het houden van
een evaluatie van de uitvoering van het kennisproject door een externe
evaluatiecommissie. In dat geval verleent de subsidieontvanger de
daaraan gewenste medewerking.

4.2.4. De minister van LNV kan aan een ontheffing als bedoeld onder de punten
4.2.1. en 4,2.2, voorschriften verbinden.

4.3, Administratie

4.3.1. Elke subsidieontvanger voert een administratie die zodanig is ingericht,
dat daaruit te allen tijde op eenveudige en duidelijke wijze alle project-
kosten kunnen worden afgelezen, gespecificeerd overeenkomstig de onder
punt 2.1. onderscheiden kostensoorten, met dien verstande dat ter zake
van de loonkosten een urenverantwoording per werknemer aanwezig dient
te zijn.

4.3.2. De penvoerende aanvrager voert een administratie van het kennisproject
die zodanig is Ingericht, dat daaruit te allen tijde op eenvoudige en
duidelijke wijze alle door de deelnemers aan het kennisconsortium
gemaakte en door hen aan hem opgegeven projectkosten kunnen worden
afgelezen.

4.3.3. Elke subsidieontvanger doet onverwljld mededeling aan de minister van
LNV van de indiening bij de rechtbank van een verzoek tot het op hem
van toepassing verklaren van de schuldsaneringsregeling natuurlijke
personen, tot verlening van surseance van betaling aan hem of tot
faillietverklaring van hem.

4.4. Verslag ep jaarrekening

4.4.1. De penvoerder aanvrager brengt steeds na afloop van een periode van
twaalf maanden aan de minister van LNV schriftelijk verslag ult omtrent
de uitvoering van het kennisproject, met inbegrip van een vergelijking van
die uitvoering met het projectplan en de bij de subsidieverlening vermelde
raming van de projectkosten.
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4.4.2.

4,4.3.

4.4.4.
4.4.5.

4.4.6.

4.4.7.

4.4.8,

De inrichting van het verslag komt overeen met de inrichting van het Directie Kennis en Innovi
programmaplan Het verslag: Team Agroketens en Visseri
a. bevat een overzicht van de werkzaamheden die in het desbetreffende

jaar ziin verricht voor de uitvoering van het kennisproject waarvoor de gza:ﬂﬁnzow
subsidie is verleend,

b. en van de daarmee bereikte resultaten en f;ég;;;%’fg}g;ss
¢, vermeldt per verrichte werkzaamheid de daarvoor benutte personele en

materiéle mlddeien.

d. dient voor zover van toepassing rekening te houden met de eisen van

de Interdepartementale Commissie voor de Ruimtelijke Economie (ICRE),

die periodiek het project kan monitoren en evalueren.

In voorkomend geval bevat het versiag een analyse van de verschilien

tussen de volgens het activiteitenplan voorgenomen activiteiten en

beoogde resultaten en de daadwerkelijk verrichte werkzaamheden en

hereikte resultaten, alsmede tussen de volgens het activiteitenplan

benodigde middelen en de daadwerkelijk benutte middelen.

Het verslag gaat vergezeld van een jaarrekening.

De inrichting van de jaarrekening komt overeen met de Inrichting van de

begroting.

De jaarrekening:

a. geeft voor het desbetreffende jaar inzicht in het feitelijke verioop van

de inkomsten, met inbegrip van alle vermogenstoenames, en de uitgaven

van de subsidieontvangers, voor zover deze betrekking hebben op de

activiteiten waarvoor subsidie is verleend en

b. vermeldt het saldo op 31 december van dat jaar.

De penvoerder-aanvrager brengt ten behoeve van de onder punt 3

genoemde “stuurgroep” per half jaar een voortgangsversiag op hoofdlijnen

uit voor de monitoring op de gestelde doelen en de voorgenomen

producten,

In verband met internationale audits dienen alle werkprogramma 's en

verslagen in het Engels te worden gemaakt,

4.5. Intellectuee! eigendom

4.5.1.

De penvoerend aanvrager draagt, behoudens voorafgaande schriftelijke
ontheffing van de minister van LNV, met betrekking tot de resuitaten van
het kennisproject zorg voor:

a. de tenaamstelling en de verwerving van rechten van Intellectuele
elgendom op de daarvoor in aanmerking komende resuitaten door een
deeinemer aan het kennisconsortium, zijnde:

1°. een universiteit of onderzoeksinsteiling of

2°. een ondernemer, mits deze daarvoor aan de deelnemende
universiteiten en onderzoeksinstellingen een vergoeding betaalt die,
rekening houdend met zijn eigen inbreng in het kennisproject, gelijk Is
aan de marktprijs;

b. de instandhouding van de onder a bedoelde rechten door de
onderzoeksorganisatie;

¢. de instandhouding van andere voor de uitvoering van het kennisproject
van belang zijnde en door de uitvoering van het kennisproject opgedane
kennis door de onderzoeksorganisatie.

Pagina 12 van 20

0002



4.5.2. De onderzoeksorganisatie stelt, behoudens voorafgaande schriftelijke Pirectie Kennis en Innov
ontheffing van de minister van LNV, niet ter beschikking van derden: B s
a. rechten van intellectuele eigendom op de resultaten van het
kennisproject; Rt

22 jult 2010
b. aanspraken op een intellectueel eigendomsrecht op de resultaten van " ] " :
. N . nze referentie

het kennisproject; TRCDK1/2010/0956

¢. rechten die voortvioeien ult een aanvraag om een intellectueel
eigendomsrecht op de resultaten van het kennisproject.

4.5.3. De onderzoeksorganisatie kan aan de andere deelnemers van het
kennisconsartium op hun verzoek licenties op de rechten van intellectusle
eigendom op de resultaten van het project verlenen, indlen zij daarvoor
een vergoeding ontvangt die, rekening houdend met hun eigen inbreng in
het kennispreject, gelijk Is aan de marktprijs.

4.5.4. De penvoerder-aanvrager brengt desgevraagd aan de minister van LNV
verslag uit omtrent de toepassing van de resultaten van het kennisproject
en maakt, op een door de minister van LNV aan te geven wijze, de
resultaten van het project op hoofdlijnen openbaar. Onverminderd de
verplichtingen, bedoeld In de punten 4.5.1. tot en met 4.5.3. , draagt de
penveerder-aanvrager zorg veor de openbaarmaking en verspreiding van
de resultaten van het kennisproject,

4.5.5, De penvoerder-aanvrager zal, behoudans voorafgaande schriftelijke
ontheffing van de minister van LNV, niet de overeenkomst wijzigen waarin
de samenwerking tussen de deelnemers aan het kennisconsortium is
geregeld.

4.5.6. De minister van LNV kan aan een ontheffing als bedoeld onder punt
4.5.1., 4.5.2. of 4,5.5. voorschriften verbinden.

5. Voorschotten

5.1.  Jaarlijks kan op verzoek van de penvoerende aanvrager een voorschot
worden verstrekt naar rato van de gemaakte en betaalde kosten
vermeerderd met het bedrag aan verplichtingen die door subsidie-
ontvangers zijn aangegaan en die naar verwachting in dat jaar tot
vitbetaling zullen leiden, voor zover over deze betaalde kosten en
verplichtingen niet reeds eerder een voorschot is verstrekt.

5.2. De aanvraag tot voorschotveriening gaat vergezeld van een overzicht van
de jaarlijkse liquiditeitsbehoefte voor de duur van het prgject en wordt
uiterlijk voor 1 oktcber van het lopende jaar ingediend.

6. Subsidievaststelling en eindverslag
6.1. De penvoerende aanvrager dient de aanvraag om subsidievaststelling bij

de minister van LNV in binnen zes maanden na het tijdstip waarop het

kennisproject conform het gestelde in punt 4.2.1. moet zijn voltooid,
6.2. De aanvraag gaat vergezeld van:

a. een schriftelijk elndverslag omtrent de uitvoering en de resultaten van

het kennisproject;

b. een financleel eindverslag;

c. een goedkeurende accountantsverklaring.
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Directie Kennis en Innov

6.3. Het financieel eindversiag en de accountantsverklaring worden opgesteld
Team Agroketens en Visser

in overeenstemming met het als bijlage 2 bij deze brief opgenomen
controle protocol,

Datum

22 juli 2010

Onze referentie
TRCDKI/2010/0356
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IJLAGE 2 B1) BRIE 2 056 Directle Kennis en Innov
Team Agroketens en Visser
CONTROLE PROTOCOL SUBSIDIE FES-PROJECT

“Towards Biosolar Cells” Datum
22 juli 201¢

Onze referentle

1. Inleiding TRCDKI/2010/0956

1.1 Dit controleprotoco! heeft betrekking op de subsidieverstrekking van het
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedsekwaliteit aan begunstigden in het
kader van de subsidie voor het FES-project “Towards Biosolar Cells”,

1.2 De volgende begrippen zijn van toepassing:

project: een samenhangend geheel van activiteiten gericht op het uitvoeren van
fundamenteel onderzoek. D.w.z. het uvitbreiden van de algemene wetenschappe-
lijke en technische kennis, zonder industriéle of commerciéle doelstellingen.
financieel eindverslag: verslag met daarin een overzicht van de aan het project
toe te rekenen daadwerkelijk betaalde subsidiabele kosten en inkomsten alsmede
een toelichting op de verschillen ten opzichte van de bij de aanvraag ingediende
begroting.

1.3 De volgende bijzondere regelingen zijn van toepassing:
- de Awb;
- de voorwaarden en verplichtingen opgenomen in brief TRCDKI1/2010/956

1.4 Dit controleprotocol is een nadere uitwerking van punt 4.4. van brief
TRCDKI/2010/956. In dit controleprotocol wordt uiteengezet weike algemene
uitgangspunten en specifieke vereisten gelden bij de uitvoering van de controle
door de accountant van de subsidieontvanger ten aanzien van het verzoek tot
vaststelling van de subsidie alsmede op welke wijze de uitkomsten van deze
controle dienen te worden gerapporteerd.

1.5 Ter toetsing van de naleving van het controleprotocol kan door accountants
van het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit of door vanwege dit
Ministerie aangewezen accountants een review worden uitgevoerd bij de
accountant van de subsidieontvanger. Indien een review wordt uitgevoerd zal
hierover tevens overleg worden gepleegd met de subsidieontvanger.

2. Algemene uitgangspunten voor de controle !

2.1 De controte dient de getrouwe weergave van de financiéle gegevens in het
financieel eindverslag alsmede de rechtmatige besteding van de ter beschikking
gestelde middelen te omvatten.

2.2 Van de accountant van de subsidieontvanger wordt verwacht dat hij nlet
alleen controleert dat de In het financieel eindverslag opgenomen financiéle
gegevens getrouw zijn weergegeven, maar ook dat hij de naleving van de
subsidievoorwaarden toetst en nagaat of de uitgaven passen binnen het kader van
de subsidieveriening (zoais gencemnd onder punt 1.1) en dat voor de betalingen de
overeengekomen prestaties zijn geleverd.
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2.3 Ten aanzien van de ultvoering van de controle door de derde accountant geldt
een controletolerantie van 1 procent. Dit percentage heeft betrekking op het vast
te stellen subsidiebedrag, bepaald overeenkomstig de desbetreffende beschikking.

3. Specifieke vereisten
Bij de uitvoering van de controle wordt vastgesteld dat:

a. de kosten na indiening van de aanvraag zijn gemaakt en
daadwerkelijk zljn betaald en rechtstreeks zijn toe te rekenen aan het
project terzake waarvan subsidie is verieend;

b. het project Is ultgevoerd overeenkomstig het projectplan (punt
4.2.1,, eerste volzin van bijlage 1 bij brief TRCDKI/2010/956),
waarblj specifiek gekeken wordt of de geplande activiteiten zijn
ultgevoerd aan de hand van concrete (tussen-)resuitaten zoais
verslagen, tussenrapportages of meetresultaten. Voorts wordt
gecontroleerd of bij wijziging is voldaan aan punt 4.2.1., tweede
volzin van bijiage 1 bij brief TRCDKI1/2010/956

het project is ultgevoerd in Nederland dan wel dat de Minister
daarvoor een ontheffing heeft verleend en aan de eventueel daaraan
gekoppelde voorwaarden Is voldaan (punt 4,2.2. van bijlage 1 bij
brief TRCDK1/2010/956);

d. de administratie (inclusief de urenverantwoordingen) voldoet aan de
eisen zoals opgenomen In de punten 4.3.1 en 4,3.2, van bijlage 1 bij
brief TRCDKI/2010/956;

de in het financiéle eindverslag opgenomen kosten betreffen de
kosten die zijn aangegeven onder punt 2 van bijlage 1 bij brief
TRCDKI/2010/956 en de kosten conform het gestelde zijn bepaald;

f. de in het financiéle eindverslag opgevoerde BTW niet verrekenbaar is
met de Belastingdienst;

g. aan de subsidieontvanger geen surséance van betaling is verleend,
geen falllissement voor de subsidieontvanger is aangevraagd dan wel
dat geen verzoek daartoe bij de rechtbank s ingediend;

indien er een eigendomsrecht op de projectresuitaten rust, de
overdracht van dit recht aan derden of aan andere
subsidieontvangers tegen marktprijs en met toestemming van de
Minister heeft plaatsgevonden.

i. alle inkomsten van de subsidieontvangers, inclusief
vermogenstoenames, die uit de resultaten van het project
voortvloeien adequaat zijn verantwoord.

c

=4

4. Rapportering

De accountant van de subsidieontvanger legt de uitkomsten van de controle vast
in een accountantsverklaring. Voor deze verklaring dient de tekst te worden
gehanteerd conform de onderstaande modelverklaring.

Naast zijn oordeel over het financiéle eindverslag en de rechtmatige besteding van
de subsidie vermeldt de accountant in een afzonderlijk rapport van bevindingen
eventuele specifieke bevindingen, die naar het cordeel van de accountant voor het
ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit van belang zijn.

Directie Kennis en Innov
Team Agroketens en Visser

Datum
22 jull 2010

Onze referentie
TRCDKI/2010/0956
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5. Model accountantsverklaring TR e e

Accountantsverklaring subsidie FES-project “Towards Biosolar Cells” ?:;::I'rzom
Afgegeven ten behoeve van het Ministerie van Landbouw, Natuur en ?:;;;;;‘:}rsﬂol}g;se
Voedselkwaliteit

Opdracht

Wij hebben het bijgevoegde en door ons gewaarmerkte financiéle eindverslag u
ingevolge respectievelijk punt 6 van brief TRCDKI/2010/956 inzake de ;
subsidieverlening voor het FES-project “Towards Biosolar Cells” aan een

kennisconsortium bestaande uit DLO, Wageningen Universiteit, Rijksuniversiteit

Groningen, Technische Universiteit Delft, Universiteit van Amsterdam, Universiteit

Leiden, Vrije universitelt Amsterdam en HAS Den Bosch dat wordt

vertegenwoordigd door de Stichting DLO te Wageningen als penvoerder aanvrager

gecontroleerd, Het financiéle eindverslag is opgesteld onder verantwoordelijkheid i
van het bestuur van de entiteit, Het is onze verantwoordelijkheid een

accountantsverklaring inzake het financiéle eindverslag te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en
het controleprotocol subsidie FES-project “Towards Biosolar Celis”.
Dienovereenkomstig dienen wij onze controle zodanig te plannen en uit te voeren,
dat een redelijke mate van zekerheld wordt verkregen dat het financiéle
eindverslag geen afwijkingen van materieel belang bevat. Een controle omvat
onder meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van relevante
gegevens,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt [s als basis voor ons oordeel.

Oordeel 1
Naar ons cordeel geeft het financiéle eindverslag de kosten en inkomsten, i‘
alsmede de toelichting daarop, in alle van materieel belang zijnde aspecten juist

en volledig weer, in overeenstemming met subsidie FES-project “"Towards Biosolar

Cells”.

Plaats, datum
Naam accountantspraktijk
Naam externe accountant en ondertekening met die haam
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BIJLAGE 3 B1J BRIEF TRCDKI/2010/956
Evaluatie en monitoring van het programma Towards Biosolar Cells.

Monitorings en evaluatieplan:

De penvoerende aanvrager DLO zal bij de start en na afslulting van het TBSC
programma een monitoring van het programma uitvoeren. Bij de start is dit een
nulmeting, na afloop de evaluatie.

Bij de evaluatie gaat het vooral om de bijdrage van dit project aan het groter
geheel van innovatie, samenwerking en bijdrage aan maatschappij en bedrijven.
Uitgangspunt bij de evaluatie zljn de doelen zoals die in het programma zijn
opgenomen en de specifieke output van de programmaonderdelen waarbij de
einddoelen nog nader gespecificeerd moeten worden door het consortium,

De monitoring en evaluatie gaat uit van de volgende te beoordelen onderdelen:
- Excellentie
(internationale) samenwerking
- Knelpunten
- Bijdrage aan economie en maatschappij
- Overheidsingrijpen.

In overleg met LNV zal voor elk onderdeel een uitwerking moeten plaatsvinden in

een aantal criteria en de wijze waarop dat met indicatoren wordt gemeten. Voor
de uitwerking moet worden aangesloten bij de systematiek zoals dat door
AgentschapNL voor verschillende FES programma’s is opgezet.

Diractie Kennis en Innov
Team Agroketens en Visser

Datum
22 juli 2010

Onze referentia
TRCDKI/2010/0956
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56 Directie Kennls en Innov
Team Agroketens en Visser

IJLAGE 4 BI] BRI

Terms sheet FOM
Datum
22 jult 2010

TERMS SHEET Onze referentie

TRCDKI/2010/0956

Ultganaspunten
Het Ogen Compelitie Programma wordt uitgevoerd door FOM en gefinancierd door FES en
NWO De NWO bidrage Is afkomstig ven FOM EIER &n NWO

Het Kern Progeamma wordt volledig gefinanclerd door FES

Het Utilisatie Programma wordt gefinanclerd door FES en bedrjfsiaven {leder | :

Alle onderdelen vormen een integraal onderdeel van TBSC en dragen bij aan de gasislde doelen van

T83C.

De programmering van de Open Competilie zal doer FOM mede namens ALW verzorgd worden, Deze

Tems Shest regelt de voorwaarden waaronder LNV subsidie ter beschikking steil aan FOM ten

behoave van het Open Competitie Programma en de afspraken, die gelden binnen TBSC, met name

tussen hel Consortium en FOM, Deze afspraken zijn nodig voer verankering van het Open Compelite

Programma binnen hat {olale TBSG programma en de baslsprincipes ¢.q. voorwaarden voor de

samenwerking tussen hel Consorium en FOM respecticvelix de deelnemers aan de Open Compelife. i

>

. Qo m

1. Callen seloctle van proj &) (] |
a.  Decall zal verzorgd worden door FOM volgens hel goedgekeurde charter. i
b. De seleclie vindt plaats op kwalitsil volgens da gangbare procedure van FOM. Om te gerandersn

dat de projecten inhoudefjk passen binnen TBSC wiordl voorafgaand gan dg procedurs de
ontvankelikheld getoetst door n
vertrouwslik overleg met de cluslerleiders van TBSC, advisesrt

FOM over ontvankeljkheld mst radenen omylesd. FOM kaat dit advies bi] haar besfuit zwaar wegen
en zal er niet dan na overleg van sfwiken. Daama zuflen de voorsiellen op basls van
watenschappslfke kwalileit conform de FOM-egels door een wetsnschappelik panel worden

beoordeeld, geproriteerd en gesslecteerd. De samensteliing van het panel zal gebeuren in overleg
twseen FONS, AL W o ENEERE TR /- T54C.
¢.  Het panel brengt rapport uit 2an het FOM-bestuur dal vervoigens het honoreringsbeshilt nesmt.

2. Managsman! sirsctuyr en moniloring

3. De gehonoreerde projectsn worden bestuurEjk, organisatorisch en edminislratief ondergebracht in
FOM werkgroepen enfof FOM-Institulen onder lelding van een werkgroepleider respectieveljk
inslituutsderecteur. Do werkgemeenschapscommissies {in hel bjzonder FL) moniloren het
fundamentele programma met [garversiagen. De tcewijzingsbrieven van FOM funceren In dit
programma als Specific Projact Agreement en worden mel %
a‘gestemd op besis van dit terms sheel.

b.  Bianen TBSC wordl per thema een clusterlelder aangesteld die samen met een dluster comité
verantwoordelijk Is voor de wetenschappelfke samenhang van de projecten binnen het cluster, de
rapporiege over de projeclen en welenschappelijke bileenkomslen blnnen het cluster,
Clusterleiders maken deel uit van het MT van TBSC. FOM draagt er zorg voor dat cok de Open
Cempelitie projesten onder dit regime vallen.

3 Fublicatiebaleid. vadrouwsiikheld en valorisalie van de nieuw venvorven kennis

a. Hel Open Compelitis Frogramma is gericht ap hst uitvoeren van fundamentee] enderzoek. De
tesuttaten van de projecten zijn in het algemeen publiskelik foagankeldjk. TBSC heeft echler de
opdrachVmissie om kennls dle bianen TBSC ontwikkeld wordt te valoriseren, onder meer door IP le
vestigen. Dat belreft ook hel Cpea Compelitie onderdeel van TBSC. TBSC dient er derhalve voor
le zorgen dat de verworven kennis adequaat wordt beschermd om tet waarde gebracht te kunnen
worden. Om onteikkeld'e kennls adequaat to! waards te kunnen brengen wordt binnen TBSC een
valorisalie manager aangeste!d. Deze medswerker advisaert het MT van TBSC over valorisatle,

b, FOM verlgen! deze valorsatie-manager vilje loegang tot de onderzoekprojsclen blnen het Cpen
Compsliie Programma om met de wergroepieide-sfinstivuisdirecteuren te kunnen overleggen over
de voorigang van het onderzosk en de mogelijkheden tol valorisalie ven de behaalde resultalen.
Tenslnde 1P rechten le kunnen vesligen zal FOM op verzoek van de valorisatie-manager het ;
bekend maken ven orderzogkresuitalen zonedip maximasl drie maanden aanhouden, voor zover
dit althans de promotie van promovendi niel veriraagl.

28 janvar 2010

Pagina 19 van 20

18577746 0002



18577746

Terms sheet E

FOM

.

&,

Ingien besloten wordl om op resullaten binnen het Open Compelitie Programma P le vesligen, dan
zal deze op naam worden gesleld van FOM cenform het valorsatisbelaid van FOM. De valorisalle-
manager zal vervolgens FOM assisteren bij het vermarkten van de IP. De kosten voor valodsatie
worden gedragan door FOM. Eventuela opbrengsten {na aftrek van de gemaakle kosten door FOM)
vallen foe aan de onderzoeksgroepen, waaruit de verkochle kennis is voorlgekoman.,
Uitgangspunt Is dat ontwikkelde kennis, cok zls deze lot IP geleld heeft, maximaal
beschikbaar is veor &ils parlners / kennlsinstellingen binnen TBSC veor onderzoeksdeeleinden,
bijveorbesld via een royaltyvrije licenle.
Kennis die door partijen binnen de Consorium Agresment In het Consorlium s ingebracht of
binnen het Consortium - maar buiten het Open Compatitie Programma ~ word! / is ontwikkeld, valt
vitdrukkelijk binnen de afspraken, zoals vastgelegd In de Consortium Agreement. Het komt er op
neer dat deze kennis eigendom Is van één of meer partien ult hel Consortium en dat dit eigendom
door alle deelnemers binnen TBSC dignt le worden gerespecteerd. Voor zover deslnemers af of
niet middels een ficentle de beschikking krijgen over deze kennis, zijn zi] ulldrukkellk gehouden
doze kennis gehelm Is houden, tenzi] het Consortium / de Consortium Agreement anders bapaalt
FOM Is ertos gehouden om aan de deelnemers van de door haar in het keder van het Cpen
Comgetitie Programma uil te zelten projecten de onder (d) omschreven varplichling op le leggen en
le zlen op naleving ervan.
Elke publicatie van kennis ontwikkeld binnen TBSC moet een stalemen bevallen dat het betrefi
onderzoek uilgavoerd in het kader van TBSC.

Directie Kennis en Innov
Team Agroketens en Visseri

Datum
22 jull 2010

Onze referentie
TRCDKI/2010/0956
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