Beste IEHEEH

Dank succes met verdere bespreking.

mag ik nog twee suggesties doen aan jullie beiden rond veiligheid

Nu ik nog beetje fris ben
van universiteit.

Denk dat goed zou zijn om soort adviesraad te maken voor veiligheidszaken en secretaris en CvB waar
we meer algemeen veiligheidsvraagstukken eens zouden kunnen voorleggen. We hebben binnen de
universiteit meer dan genoeg mensen die hier graag over mee willen denken. Goed voor de ideeen maar
ook voor het draagvlak.

Daarnaast zou ik wel behoefte hebben aan enkele meer doordachte scenario’s van mogelijke
gebeurtenissen bij ons zoals langdurige bezetting, aanslag, demonstraties etc. Mogelijk zijn die er al maar
dan goed ze nog eens te delen.

Altijd bereid verder mee te denken.

Vriendelijke groeten,

Erwin

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 9 jan 2024 om 09:22 heeft

HEEFEE @ bb.leidenuniv.nl> het volgende geschreven:

Beste Erwin en|ERE3

Ik ben akkoord met de opzet. Morgen kunnen EiEen ik de verdere opzet bespreken in

ons werkoverleg.

Met vriendelijke groet,

Universiteit Leiden | Bestuursbureau
Rapenburg 70 | 2311 EZ Leiden | +31 (0) 71 IEEE |
+31(0) 6 IS | www.universiteitleiden.nl |
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Van: Muller, E.R. (Erwin) JJJEXIEEI? fgga.leidenuniv.nl>
Verzonden: dinsdag 9 januari 2024 06:49

Aan JEEEECNNNN EEEETE: b eidenuniv.nl>

cc: IR XTI © 55 eidenuniv.ni>
Onderwerp: Re: veiligheid CdH

DankEXEN als EEEZ ook akkoord is dan goed voorstel, wel goedERE of te
betrekken zodat bedrijfsvoering goed is aangesloten.

Vriendelijke groeten,

Erwin

Op 8 jan. 2024 om 16:14 heeft || IGBENIEG

4HEEES b b . [eidenuniv.nl> het volgende geschreven:

Dag Erwin,
Goed (en tijdig) idee wat mij betreft. Mag ik een voorstel doen?

Morgen bespreek ik met Dyami het risicoprofiel / risk-assessment dat zij
hebben opgesteld voor Campus Den Haag. Hoewel het voor niemand
echt nieuw kan zijn, is het confronterend als het zwart op wit staat.

Het beeld dat naar voren komt, komt uit de incidentenregistratie,
dreigingsbeeld NCTV (DTN59), interviews met externe stakeholders en
niet te vergeten een heel aantal interne interviews met bestuurders,
hoogleraren, medewerkers.

Vanaf morgen verwerkt Dyami een aantal aanmerkingen op de
leesbaarheid, verantwoording etc. en leveren snel daarna het definitieve
rapport op. Het is nu al goed leesbaar en begrijpelijk. Ik verwacht het
definitieve rapport nog deze week en zal dit direct met jullie delen.

Dit risicoprofiel is de onderlegger voor het vervolg van de (eerste)
risicomanagementcyclus.

Is het een idee dat Erwin, ||| EEEZen ik het definitieve
risicoprofiel bespreken en een drietal mogelijke scenario’s daarbij
schetsen voordat we het overleg breder maken en die mogelijke
scenario’s toelichten aan de anderen?

We kunnen het ook meteen breed doen, maar ik weet niet of Martijn
daar meteen al bij wil zijn?
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Een paar afwegingen zullen uit dit profiel naar boven komen en moeten
uiteindelijk in de mogelijk te kiezen scenario’s verwerkt worden:

1. Wie is risico-eigenaar?

2. Welk van de genoemde risico’s erkennen we en welke daarvan
gaan we nemen, maar ook: tegen welke daarvan willen we ons
wapenen? (mitigeren van risico’s)

3. Welke mitigerende maatregelen zijn passend? Pascontrole wel
of niet, indien wel: op welke wijze? etc.

4. Welke diensten spelen daarbij een rol? UFB doet nu formeel
geen beveiligingswerkzaamheden, die worden extern ingehuurd
door Veiligheidszaken — gastvrijheids/beveiligingsconcept

5. Op welke manier(en) kunnen we angsten, zorgen en
onduidelijkheden bij medewerkers en studenten wegnemen?

Concreet kunnen we volgende week de eerste afspraak maken >> als we
deze week kunnen vaststellen wie deelnemen?

vr. groet,

From: "Muller, E.R. (Erwin)" <} EE? f2ga.leidenuniv.nl>
Date: Monday, 8 January 2024 at 10:00
To: Martijn Ridderbos <J}JERFEI © CVB.leidenuniv.nl>,

B <BEEEET ©C6 (cidenuniv.nl>,
I EEFTE 00 (cidenuniv.nl>,
HEEE 25\ leidenuniv.nl>,
B B (cco . eidenuniv.nl>

ce: T BEEE 5. cidenuniv.nl>
Subject: veiligheid CdH

Beste allen,

Allereerst de beste wensen voor 2024, beloofd mooi jaar te
worden & .

Graag zou ik op korte termijn met jullie spreken over hoe we
veiligheid rond de Campus Den Haag in toekomst gaan inrichten
en kunnen verbeteren. Er heeft veel gespeeld en er speelt het
nodige en denk dat goed is keer zaken op rij te zetten en te bezien
wat we kunnen en willen doen. Onnodig te zeggen dat het daarbij
zowel gaat om de objectieve als subjectieve veiligheid binnen en
rond de CDH.
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Hopelijk kunnen we hier afspraak voor plannen.
Vriendelijke groeten,

Erwin

Prof. mr. dr. E.R. (Erwin) Muller
Hoogleraar Veiligheid en Recht/Decaan Faculteit Governance and Global

Affairs/Bestuurder Campus Den Haag
Universiteit Leiden
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